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Vuxenutveckling

Dialog loste konflikten pa
polariserade Oon
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Sten-Ake Persson har varit aktiv i Hvens byalag i dver 20 ar. Foto: Emma-Sofia Olsson

”Polariseringen har niistan alltid skapat diskussion”, séiger Sten-Ake Persson,
aktiv i byalaget i 6ver 20 ar. P4 Ven har kommun och linsstyrelse, bonder och
sommarboende helt olika syn pa 6ns bista. Forra dret provade de en ovanlig

modell for samarbete.
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Den lilla 6n Ven i Oresund har 374 aretruntboende och 1000 cyklar fér uthyrning.
Som glesbygd och turistmagnet pa en ging ir 6n inte utan intressekonflikter:
Byalaget vill prioritera samhéllsservicen och Landskrona kommun satsa pa
besodksniringen. Deltidsboende och markégare vill ha firre turister och
Lansstyrelsen i Skane bevara artrikedomen pa dngarna.
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Kan parterna alls samsas med s& manga perspektiv pd vad som &r viktigt? Ja, ndgot
har hint pa 6n. Forra aret ansokte byalaget, kommunen och lansstyrelsen
gemensamt om EU-pengar for att f férvalta 6ns natur- och kulturmiljo. Processen
dit ar ett exempel pa vuxenutvecklingens kognitiva gren — den som handlar om
formégan att uppfatta och hantera komplexitet.

— Nar olika intressen krockar sa mycket att det uppstar en konflikt — d spelar vildigt
manga aspekter in, siger Thomas Jordan, lektor i arbetsvetenskap vid Goteborgs
universitet.

Sedan borjan av 1980-talet har han dgnat sig 4t forskningen inom vuxenutveckling
och alltmer intresserat sig for komplexa samhéllsfragor. Han tycker processen pa
Ven ar ett bra exempel.

— For att hantera sammansatta teman behover nyckelaktorerna kunna se att deras
perspektiv bara ir ett perspektiv — och att det beror pa att de har vissa intressen att
bevaka.

Flera fragor inom Hvens byalag har sedan linge varit polariserade, och i stort sett
alla 6ns samhallsfragor strandar pa turismen. Som bofast vill man ha farja, mataffar,
sjukvard och skola men kinner infér kommun och region att “man bara &r intressant
tre fyra manader per ar”. Manga pa 6n livnér sig pa besdksniringen och ser girna en
okad satsning. Men deltidsboende och markigare anser att turisterna férstor
landskapet och grodorna.



— Polariseringen har nistan alltid skapat diskussion, siger Sten-Ake Persson som
varit aktiv i byalaget i 6ver 20 &r. Medlemmarna har haft svart att enas och ha en bra
niva pa samtalet. Det blir 14tt affekterat, och da slar det helt fel.

For att kunna skapa den nira samverkan som krévdes mellan civilsamhéllet,
offentlig sektor och niringsliv for att resultatet av EU-projektet skulle bli hallbart
foreslog han att byalaget skulle anlita en utomstiende processledare. Det blev
utvecklingskonsulten Anna Ranger, specialiserad pA komplexa samhéllsutmaningar
och den som Thomas Jordan tipsade Idagsidan om. Anna Ranger ledde flera méten
pa Ven, nagra 6ppna for allménheten, andra enbart med markigarna och de olika
parterna.

- De har helt olika drivkrafter. Bonderna pa Ven ser ingen ekonomi i djurhallning,
medan Linsstyrelsen har i uppdrag att skydda arter som kréaver betande djur.
Kommunen ska ge samhéllsservice och inte driva frdgan om far och kor. D4 géller det
att hitta sakfrdgan som alla parters perspektiv kan kroka i.



“Man maste ha en dialog for att hitta de hir I6sningarna.” siger Sten-Ake Persson. Foto: Emma-Sofia
Olsson

Till slut foddes idén att 6n kunde fa nya betande djur om de dgdes av ett socialt
foretag (foretag som ska na specifika samhéllsnyttiga mal samt aterinvestera sin
vinst, reds anm).



Anna Rangers arbetssitt gar ut pa att fi deltagarna att lamna sitt stuprorstinkanden.
Hon férsoker fa alla att "lyfta sig litet i haret” och dela varandras perspektiv.
Samtidigt 4r hon noga med att visa respekt for vars och ens infallsvinkel. Det
viktigaste ar att de gor en inre resa tillsammans.

— Ska vi som individer kunna f6érst& helheten i situationen maéste vi prata mer med
varandra, konstaterar Anna Ranger. Det finns knappt ndgra samtalsforum lingre dar
aktdrerna far motas pa lokal niva. And4 har ingen nagot handlingsutrymme eller
mandat for att 16sa problemet var for sig.

Backviken, Ven. Foto: Emma-Sofia Olsson
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Formagan att lyssna pi andra och reflektera 6ver sina egna och andras
tolkningsmonster hor ihop med vuxenutveckling — men perspektivtagande ar ett lurigt
ord, varnar Thomas Jordan. I komplext tinkande handlar det inte om "nigot sa
elementirt som formagan att férestilla sig hur andra tdnker”, fortydligar han.



—Har ar det snarare perspektivimedvetenhet, att inse hur inbdddad man ir i synsétt
och virderingar. Det ar det som gor att man tolkar virlden enligt vissa monster.

- N&ar man blir medveten om att saker 4&r sammansatta av manga omstindigheter och
faktorer kan man ocksa forsta att andra sitter med infallsvinklar och kunskaper som
man sjilv inte har. Da blir man ofta mer intresserad av att lyssna pa vad andra har att
saga.

Och da har man skapat ett siitt att prata med varandra?

—Ja, och det ir en viktig aspekt av vuxenutveckling, siger han. Ju mer medveten man
kan bli om komplexitet, desto mer processorienterad blir man. Det minskar generellt
sett polariseringen, som ofta goér att man kimpar emot.
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Sten-Ake Persson 4r medlem i Hvens byalag sedan &ver 20 ar och drivande kraft bakom EU-ansdkningar
for utveckling av on Ven. Foto: Emma-Sofia Olsson

Sten-Ake Persson, ursprungligen fran Ven och aterinflyttad sedan 30 ar, hoppas att
perspektiven har vidgats pa 6n.

—Ja, parterna har ju vistats i samma rum och haft diskussioner som de aldrig kunnat
forr. Trots sa olika utgdngspunkter gick det att prata utan att det urartade.

Tidigare har det varit svart att fi med sig bonderna, som avfiardat tankarna pa nya
betande djur med "vi sysslar inte med ideell verksamhet”, férklarar han.

—Man méste ha en dialog for att hitta de hir 16sningarna. Det handlade inte ens om
att na konsensus, eller att alla forstod varandra. Men vi kom fram till en kompromiss
dar resultatet inte blir en alltfér stor nackdel fér en sjilv.



Thomas Jordan konstaterar att for manga sirskilt komplexa samhéllsfragor finns
inga enkla 16sningar. Gingkriminalitet, plast i haven, frimlingsfientlighet,
folkhélsoproblematik, skolresultat — alla &r ssammansatta problem som kréver att vi
kollektivt utvecklar strategierna.

—Och det klarar vi inte utan en god forméga att 6verblicka och hantera komplexitet.
D4 blir vuxenutveckling samhaéllsviktigt. Det betyder inte att formagan maste finnas
hos varenda individ, men daremot hos nyckelpersoner som foérstar vikten av att bygga
in stodstrukturer i olika former for beslutsfattande.

Hur hanterar byalaget det komplexa i situationen pa Ven?

— Man méste ha perspektiv, se det ovanifran, siger Sten-Ake Persson. Men det giller
att inte bli skrimd av hur stort och komplext det ir, utan ta en bit i taget och borja
dar. Det ar samtidigt det som &r det roliga. Man kommer underfund med att alla ar
beroende av varandra och far en holistisk syn pa hur allt hanger ihop.



Vuxenutveckling i komplexa samhiillsprojekt — exemplet
Ven

Anna Ranger ir vd och utvecklingskonsult pa Reflekta, med uppdrag for
bland annat Naturvardsverket, Iinsstyrelser och kommuner f6r att genom

dialog hantera komplexa samhéllsutmaningar.

Sten-Ake Persson ir medlem i Hvens byalag sedan éver 20 r, ansvarig for

jordbruksfragor pa Sveriges 6ar genom Skirgardarnas riksférbund och

drivande kraft bakom EU-ansokningar for utveckling av 6n Ven.

Thomas Jordan ir lektor i arbetsvetenskap vid Géteborgs universitet. Han
har intresserat sig for vuxenutvecklingens komplexa tinkande och tipsar om

foljande arbete av en kollega i USA:

I Massachusetts gjordes ett forsok att fa 20-talet olika aktorer att samsas om
en forvaltning av kustnira havsresurser i mer holistisk riktning. Professor
Verna DeLauer vid Franklin Pierce University i New Hampshire ville studera
hur foretriddarna anvinde sin roll i processen och utgick frAn Robert Kegans
jagutvecklingsteori.

Resultatet visade att de som var orienterade mot gruppidentitet kimpade mer
for sin egen organisations intressen. De var osjalvstindiga och oroliga for inte

bli tagna pé allvar.

De som befann sig i det sjidlvstindiga stadiet uppfattade att deras roll var att
vara med om att skapa nigot nytt. De var beredda att tinka nya tankar, hitta
strategier for en komplex fraga och férankra dessa i sina organisationer nir

de kom tillbaka. De sig sig inte som megafoner for sina arbetsgivare.
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