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Sammanfattning

Konst ar en vasentlig del av livet. Konstens arbetsprocesser relaterar till annat skapande
arbete sdsom innovation, entreprenorskap och forskning. Konst har dirmed en naturlig
roll att fyllai en stad som Lund.

Lunds kommuns arbete med offentlig konst omfattar fyra kategorier: 1) platsspecifik
permanent konst; 2) platsspecifik halvpermanent konst; 3) utstallningskonst samt;

4) samlingskonst. Dessa fyra kategorier utgor en stark infrastruktur for att den offentliga
konsten i Lund ska praglas av bredd, djup och variation, samt méjliggora principerna om
att konsten ska vara fri samt relevant fér boende och besokare.

Genomforda 6versyn av styrningen av arbetet med Lunds kommuns offentliga konst pa-
visar att den forandring som inférdes pa prov 2020 -2023 kan beskrivas som genomford
pa en inadekvat problemanalys. Oversynen visar att de utmaningar som arbetet med den
offentliga konsten uppvisat, grundar sig i behov av

» en for verksamheten mer dndamalsenlig organisationsmodell;

o fornyade riktlinjer for arbetet med den offentliga konsten vilka tydligare utgar fran
de fyra olika tematiska delarna av Lunds offentliga konst;

» en finansieringsmodell vilken bygger pa enprocentsregeln men inte binder upp
finansiella medel till ett visst byggprojekt;

o att finansiella medel 6verfors till kultur- och fritidsférvaltningen som ansvarar for

en budgetering som medger ett aktivt tillgdngliggérande och involverande arbete
inom den offentliga konstens alla fyra delar.

Sammantaget bedoms ovan ndmnda forandringsbehov samt de vitaliserande erfarenheter
som gjorts inom projektet LundART, utgora en bra grund for ett fortsatt och framatsyf-
tande arbete. Oversynen resulterar i féljande rekommendationer for det fortsatta arbetet
med den offentliga konsten i Lund:

Konceptualisera vad Lunds offentliga konst omfattar: en helhet bestdende av fyra delar
vilka tillsammans utgor en infrastruktur for en offentlig konst med bredd, djup och varia-
tion: platsspecifik permanent konst, platsspecifik halvpermanent konst, utstallningskonst
samt samlingskonst.

Relatera aktivt och medvetet arbetet med Lunds kommuns offentliga konst till 6vriga
konstarbetsprocesser och konstaktorer i naromradets konstekosystem.

Mojliggér adekvata och varierade finansieringsmodeller samt en budgetering som fram-
jar ett aktivt arbete for att tillgdngliggora den offentliga konsten for boende och besdkare.

Synliggor det faktum att Lund ar en konststad med stor bredd, stort djup och langa his-
toriska perspektiv, som har gott konstrenommé i omvarlden. Lyft fram betydelsen av fri
konst och de varden som dessa skapar for innovation och forskning.

Samverka over forvaltningsgranser saval som med externa aktorer for att skapa syner-
gier i utvecklingen av Lund som konststad for boende och besokare.

Involvera genom relevansskapande arbete som formedling (konstpedagogiska aktivite-
ter), tillgangliggérande (information, kommunikation, fysisk samt digital tillganglighet)
samt participation (medverkan av allmanhet eller riktade malgrupper).
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Inledning

Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2023-03-23 att uppdra at kultur- och fritidsférvalt-
ningen att ta fram forslag pa reviderade riktlinjer for hantering av offentlig konst.

Utredningsarbetet Process och inriktning for offentlig konst i Lunds kommun. En éversyn
av riktlinjer for hantering av offentlig konst i Lunds kommun har genomfoérts augusti till
och med november 2023 och resulterat i foreliggande rapport samt bilagorna

e Placering, urval och inkdp av platsspecifik konst i Lunds kommun.
Forslag till arbetsprocess.

e Styrning av arbetet med offentlig konst i Lunds kommun.
Forslag till politiska riktlinjer.

[ arbetsgruppen har féljande personer fran Kultur- och fritidsférvaltningen medverkat
- Elin Aspeklev, projektledare urban konst

- Emil Nilsson, intendent Lunds konsthall

- Katja Tauberman, kommunikatér, kultur och fritidsforvaltningen

- Marthen Mirza, Kulturchef

- Asa Nacking, Konsthallschef

Konsult Anna Ranger, Reflekta, har haft uppdraget som processledare for arbetet samt
arbetet att skriva rapporten samt de tva tillhérande bilagorna.

Ett processuellt arbetssatt for gemensamt larande

Arbetet har haft ett processuellt upplagg dar konsulten samskapat kunskap med delta-
garna i arbetsgruppen genom individuella intervjuer samt gemensamma utforskande
workshops. Konsultens roll har varit att leda den gemensamma larprocessen genom att
aktivt undersoka olika perspektiv, samla sakkunskap samt skapa en struktur for det ge-
mensamma tankearbetet. Konsulten ar ensam ansvarig for alla resultat och
resonemang som presenteras i rapporten samt de tva bilagorna.

Omvarldsbevakning

[ arbetet har ingatt omvarldsbevakning dar information om arbete avseende riktlinjer och
process for urval och inkop av offentlig konst, inhdmtats fran kommunerna Boras, EKsjo,
Kristianstad, Linkdping, Malmo, Uppsala och Orebro.

Kulturprogrammets vagledande principer och utvecklingsomraden

Arbetet utgar fran kulturprogrammets vagledande principer; Kulturens egenvarde, Kultu-
rens sjalvstandighet och Kommunens roll som mojliggorare, samt fran de tre utvecklings-
omraden som pekas ut i kulturprogrammet fér 2024-2030:

- Demokrati och mangfald
- Starkt kulturell infrastruktur

- Kulturell innovation - kreativ expansion



Tillitsbaserad styrning och ledning

Arbetet utgar fran forhallningssattet om tillitsbaserad styrning och ledning, vilket ar ett
av Lunds kommunfullméaktiges 6vergripande mal.

Tillit dr en ledningsfilosofi som innebdr att vi vdljer att lita pd att mdnniskor i kdrnverksam-
heten har kunskap, omdéme och vilja att genomfora sitt arbete pd ett bra sdtt utan detalj-
styrning och att organisationens viktigaste uppdrag dr att skapa forutsdttningar utifrdn
behoven i métet mellan medarbetare och medborgare.

Det finns inte ndgon fdrdig tillitsmodell som Idtt kan tillimpas pd vilken verksamhet som
helst. I stdllet forstas tillit bést som ett intellektuellt raster som beslut kan prévas mot. Varje
organisation har sedan sina utmaningar, sin historia och sina strukturer - och lésningen
mdste anpassas utifrdn detta.

Eftersom medarbetare i offentlig sektor ofta mdste hantera svdra avvdgningar och mdl-
konflikter i sin vardag har de en ytterst viktig roll i offentlig sektor. Om de slutar att tdnka
sjdlvstdndigt och bérjar lyda endast en av sina tre frdmsta huvudmdn (politiker, dverordnade
chefer och medborgare) rubbas en viktig balans i demokratin.

(Louise Bringselius, ordforande for Tillitsdelegationen, SOU 2018:38)

Det professionella omdémet

Det professionella omdoémet ar tjdnstepersonens formaga att omsatta sitt formella kun-
nande, tillganglig information och sin ackumulerade erfarenhet for att hantera en specifik
situation pa basta professionella satt utifran évergripande malbild. Detta forhallningssatt
ar den grundlaggande utgangspunkten i tillitsbaserad styrning och ledning.



Begrepp och definitioner

Arbetsfaltet "offentlig konst” ar ett flervetenskapligt arbetsfilt som genom aren utvecklat
en praktik som inte alltid har en entydig begreppsapparat. Aven éver tid har anvandning-
en av begrepp och definitioner skiftat.

Arbetet med denna dversyn grundar sig pa foljande definitioner.

Offentlig konst

Offentlig konst ar konst finansierad av offentliga medel, eller donerad till en offentlig
aktor. Offentlig konst kan vara statlig, regional eller kommunal.

Allman plats

Allman plats refererar till begreppet allméan platsmark, det vill siga mark som ags av en
offentlig aktor, vilken kan vara statlig, regional eller kommunal.

Publik plats

Publik plats refererar till plats som ar tillganglig for allmanheten oberoende av vilken
aktor som dger marken. Platsen ar publik ("offentlig”) i bemarkelsen att den kan upplevas
da en ror sig i stadsrummet eller utomhus i kommunen som helhet.

Tillganglig konst

Konstens tillganglighet ar inte entydigt definierad av dgande och placering. Offentlig konst
kan vara otillganglig for allmanheten, om den exponeras i en konstorbyggnad stangd for
allmdnheten. Konst som inte dgs av de allmédnna, kan pad motsvarande satt vara tillganglig
for allmdnheten genom hur den exponeras fysiskt och digitalt.



Lunds kommuns offentliga konst

Lunds kommun arbetar med offentlig konst i fyra olika delverksamheter, vilket samman-
taget mojliggor en bredd av konstnarliga uttryck och format: platsspecifik permanent
konst, platsspecifik halvpermanent konst, konst i utstallning, samt, konst i samling.

Platsspecifik permanent konst

Lunds kommun har en lang tradition av att arbeta med platsspecifik permanent konst.
Den platsspecifika permanenta konsten ar skapad explicit for en viss plats och syftar
till att vara en del av platsen idag saval som pa lang sikt. Den platsspecifika permanenta
konsten ar ofta en integrerad del av en byggnad eller en anlagd utemiljo, men kan ocksa
upplevas som ett fristdende objekt.

Den platsspecifika permanenta konsten skapar landmaérken i staden och har gjort sa i
Lund i tusen ar. Den permanenta konstens tidshorisont ar lang, och den ska samspela med
sin omkringliggande miljo pa ett satt som skapar varden over tid. Vad dessa varden bestar
i ar inte enkelt att pa forhand sia om. Det ar darfor av vikt att ett offentligt konstverk ar
val genomtankt och fungerar mycket precist in i en given situation och plats. Efterforsk-
ning av plats, brukare, dess historik och funktion ar avgérande for ett lyckat resultat.
Kdnnedom om form och farg, skala och volym och material ar sjalvskrivet, men var fokus
laggs beror pa val av 6nskat uttryck.

Att se kulturen som ett samhdllsbyggnadselement, en naturlig och integrerad del av sam-
hdllsutvecklingen, dr strategiskt viktigt for kulturlivets utveckling liksom fér kommunens
attraktivitet som bostads- och beséksort. | omrdden ddr kommunen vixer och fortdtas
mdste kulturen tidigt komma in i plan- och byggprocesser. Att pd riktigt bereda plats fér
kultur i samhdllsbygget innebdr att redan i planeringsforutsdttningarna faststdlla vilka ytor
och lokaler som ska skapas. Som dessutom bdde ekonomiskt, ytmdssigt och i férhdllande
till placering i relation till annat kommer att vara méjliga att anvdnda fér en mdngfald av
kulturaktérer.

(Lunds kommun. Kulturprogram 2024-2030 férslag till remissversion sid. 6-7)

Finansiellt betecknas den platsspecifika permanenta konsten som investering. Det medfor
att finansieringen inte medger kostnader for personal eller aktiviteter for att underlatta
upplevelsen av konstverket.

Platsspecifik halvpermanent konst

I och med projektet LundART som tillkom som en effekt av situationen férorsakad av
coronapandemin, har Lunds kommuns arbete med offentlig konst kommit att omfatta
platsspecifik halvpermanent konst.

Den platsspecifika halvpermanenta konsten ar skapad explicit for en viss plats och syftar
till att bidra till platsens uttryck under en begransad tid. Eftersom den platsspecifika halv-
permanenta Konsten ar temporar kan den tillatas ta sig uttryck som distanserar sig fran
platsen, ifrdgasatter platsen, eller pd annat satt forhaller sig till platsen pa ett siatt som
vacker pataglig uppmarksamhet.

Platsspecifik halvpermanent konst bendmns ibland urban konst med anledning av att den
ofta tar sig uttrycksformer som gatukonst, graffiti, muralmalningar och liknande. Men den



platsspecifika halvpermanenta konsten kan ocksa ha andra, mer eller mindre traditionel-
la, uttryck och materialval.

Den platsspecifika halvpermanenta konsten kan i vissa fall vara bygglovspliktig, som till
exempel en fasadmalning.

[ finansiella termer betecknas och hanteras den platsspecifika halvpermanenta konsten
som drift, eftersom tidsperspektivet endast ar begransat. Det medger kostnader for per-
sonal samt aktiviteter for att underlatta upplevelsen av konstverket.

Konst i utstallning

Lunds kommun har en kommunal konsthall vilket mo6jliggor ett arbete med tematiska
utstallningar. Detta dr inte unikt for Lund som kommun, men inte heller en sjalvklarhet i
kommunal synvinkel.

En kommunal konsthall starker forutsattningarna fér en kommun att arbeta aktivt och
professionellt med offentlig konst genom temporara tematiska utstdllningar. Det skapar
utrymme for variation sa att verksamheten 6ver tid kan tilltala och upplevas relevant for
en bredd av boende och besokare.

En kommunal konsthall innebar bland annat mojlighet att ge utrymme fér konst som ar
oetablerad. Pa sa satt medverkar tillgangen till en lokal avsedd for konst, att ge utrymme
for fri konst. Eftersom utstdllningarna ar temporara och visas i sluten miljé som besoka-
ren sjalv vdljer att uppsoka, kan konsten som visas ges utrymme att vara experimentell,
utforskande och framfor allt oetablerad i sitt uttryck.

Lunds konsthall och dess verksamhet har ett sedan lange etablerat gott renommé. Verk-
samheten har sedan starten 1957 haft uppdrag av politiken att visa lokal och internatio-
nell samtida konst.

For andamalet lampliga lokaler utdver Lunds konsthall, kan anvdndas for att exponera
konst av olika slag - riktad till olika typer av malgrupper.

[ finansiella termer hanteras verksamheten med utstéllning av konst i Lunds konsthall
genom drliga budgeterade anslag genom kultur- och fritidsnamnden.

Lunds kommun ska erbjuda ett dynamiskt stod for experimentell kultur inom konst, kultur
och innovation som gynnar féreningar, frilansare, konstndrer, semiprofessionella och stu-
denter. Lunds kommun ska dven beakta den mdngfald av konstndrliga och kulturella uttryck
som dr under stdndig utveckling, och ta emot samt aktivt séka forstd det som dr ovant och
frdmmande. Ett dynamiskt och férdnderligt kulturliv forutsdtter en 6ppenhet for att fler
definitioner av kultur, som utmanar de traditionella, vixer fram.

(Lunds kommun. Kulturprogram 2024-2030 forslag till remissversion sid. 9)

Konst i samling

Lunds kommun har kontinuerligt kopt in konst under manga decennier och har idag en
konstsamling med drygt 3000 konstverk. Samlingen innehaller till storre delen smaska-
liga konstverk: malningar, grafik och mindre skulpturer. Ink6p har genom aren gjorts
utifran vissa av politiken satta kriterier, framfor allt med fokus pa lokal och regional sam-
tidskonst.
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Syftet med samlingen ar att mojliggora konstnarliga upplevelser i kommunalt drivna
verksamheter for brukare, besokare och anstallda. Syftet ar ocksa att genom ett aktivt
inkdpsarbete stotta och aterspegla det lokala och regionala konstlivet.

Samlingskonst refererar till de flyttbara konstverk som finns i Lunds kommuns konstsam-
ling. En konstsamling har ett varde i sig som samling eftersom samlingen byggts upp uti-
fran vissa tematiska principer under lang tid. Pa sa vis har samlingen som helhet ett varde
som tidsdokument. En konstsamling har ett varde ocksa genom att den ar en resurs for
tillgang till enskilda verk vilka kan exponeras eller brukas for skiftande andamal 6ver tid.
Kommunala verksamheter som inryms i kommunens lokaler kan fa lana konstverk ur
samlingen utifran egna behov och 6nskemal. Mojlighet finns till digital visning eller fysisk
visning pa lagret dar konstsamlingen forvaras.

Lunds kommuns konstsamling omfattar nagra mycket vardefulla konstverk, av vilka nagra
ar deponerade pa Kulturen i Lund. Stora delar av samlingen ar fotograferad och registre-
rad digitalt, vilket underléttar 6verblick av verken. Det aterstar dock en hel del arbete vad
galler registrering och katalogisering.

Finansiellt har arbetet en arlig budget. Denna tiacker dock inte kostnader for alagda regel-
bundna inventeringsarbeten; vissa av Lunds kommuns verksamheter har manga konst-
verk till Ians, och vartannat ar ska det goras en inventering av dessa. Budgeterade medel
tacker inte heller nddvandigt underhall av verken. Nar skolor eller andra férvaltningar
onskar lana konstverk i storre omfattning, debiteras for arbetet med visning, urval, for-
flyttning med mera.

Fyra delar av en helhet mojliggor bredd, djup och variation

Tillsammans utgor de fyra tematiska verksamhetsomradena inom arbetet med offentlig
konst en dndamalsenlig infrastruktur for att mojliggora bredd, djup och variation i konst-
narliga upplevelser for boende och besokare i Lund pa foljande satt:

e Den permanenta konsten har sin kvalitet i det bestdandiga, att den finns dar i den
vardagliga, byggda miljon och skanker referenser dver var existens som manniskor
i tid och rum.

e Den platsspecifika halvpermanenta konsten har sin kvalitet i det tillfalliga, att den
tillats skaka om, den sticker ut och vacker oss ur var vardagliga lunk; den kan ge en
valbekant och kanske anonym plats ett starkt uttryck under begransad tid.

e Konsti utstidllning har sin kvalitet i att den ar tematisk, temporar och visas i en slu-
ten miljo. Det mojliggor att den konst som visas aktivt kan tillatas forhalla sig till ett
tema som kan upplevas vara specifikt eller utmanande. Over tid skapar tematiska och
temporara utstdllningar variation genom exponering av en mangfald av perspektiv.

e Konstisamling har sin kvalitet i att den ar flyttbar och anpassningsbar sa att den
kan brukas av olika malgrupper, till exempel for att skapa konstnarliga upplevelser
i den kommunala verksamhetens lokaler. Konst i samling kan ocksa anviandas som
"verktyg” for att i malgruppsanpassade aktiviteter utforska och uttrycka tankar och
kanslor pa olika teman.

"
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Lund med omnejd - ett konstekosystem

Ett systemiskt och relationellt perspektiv

Ett systemiskt perspektiv innebar ett synsatt dar det kommunala arbetet med offentlig
konst ingar i ett storre system av aktorer, dar aktorsovergripande kunskapsutveckling,
informationsutbyte och samverkan ar viktiga aspekter for att alla parters syften och
behov ska uppnds och motas. Systemet av olika typer av aktorer som dr 6msesidigt bero-
ende av varandra kan liknas vid ett ekosystem; ett konstekosystem dar relationerna mellan
aktorerna i ekosystemet ar av avgorande betydelse for kvalitet och livskraft pa sikt.

"Konst” kan med andra ord beskrivas som ett helt konstekosystem av olika aktérer som
tillsammans dstadkommer en upplevelse av en narhet till en konstnarlig dimension av
verkligheten, varlden och vardagen, en dimension som upplevs som lockande, inspirerande
och relevant.

Den kommunala offentliga konsten, och arbetsprocesserna runt densamma ar med andra
ord bara en del av all den konst som boende och besékare i Lund upplever.

Konstekosystemet som grogrund for fri konst, utveckling
och innovation

Konst tillkommer som produkter av ett sokande, utforskande arbets- och forhallningssitt.
Dessa aktiviteter forutsatter tillgang till information, material, adekvata verktyg samt fy-
siskt och/eller digitalt utrymme, for att de nyskapande arbetsprocesserna ska ta fart. Men
vilken information, vilket material, vilka verktyg och vilka fysiska och digitala utrymmen
som visar sig vara adekvata for arbetsprocessen gar inte att pa forhand forutsaga. Darfor
ar liknelsen att vara del av ett levande och rorligt (konst)ekosystem viktig som forhall-
ningssatt for att dessa arbetsprocesser ska ha moéjlighet att utvecklas. Konstekosystemet
griper tag i strukturer som tillgang till lokaler, tillgang till hantverkskompetens med mera.

Konstekosystemet inbegriper inte bara det professionellt synliga konstnarliga arbetet
utan kan ocksa beskrivas som ett raster av konstnarlig narvaro i det vardagliga livet sa
som det uppfattas av boende, besdkare och specifika malgrupper som till exempel barn,
unga och aldre. Var och en av dessa grupper har sina forutsattningar och hinder for att
komma i kontakt med de sammanhang som kan mdjliggéra konstnarliga upplevelser och
erfarenheter for individen, sa att en nyfikenhet ges mojlighet att utvecklas, formeras och
ta plats.

Konstaktorer i Lund

[ Lund finns utéver den kommunalt finansierade offentliga konsten konstverk pa publika
platser som tillkommit pd uppdrag av andra aktorer.

I Lund finns offentliga statliga konstaktorer (Skissernas Museum, Historiska Museet -
badda ligger under Lunds universitet) Svenska kyrkan (Domkyrkomuseet, Lunds stift,
Lunds pastorat) regionala aktorer (Universitetssjukhuset och Kulturen i Lund (ideell
forening som drivs med regionala och kommunala medel) och privata aktorer (gallerier,
fastighetsagare, aterforsaljare av konstndrsmaterial med flera), professionella aktorer
som konstnarskollektiv, det organiserade civilsamhallet med féreningar (till exempel
konstforeningar vid storre arbetsplatser), studieforbund, samt individuella krafter (konst-
ndrer, filantroper, barn som medverkar i riktade konstaktiviteter, intresserad allmanhet
med flera).
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Dessa manga olika aktorer har olika funktion i konstekosystemet. Utifran sina specifika
syften och arbetsrutiner planerar och kdper dessa aktorer in konstverk att placeras pa
publika platser. Den publika konsten i Lund utgérs med andra ord inte alltid av kommunal
offentlig konst.

Konsthall respektive konstmuseum

"Konsthall” respektive "konstmuseum” ar olika typer av institutioner. Museer har

en egen samling och arrangerar utstallningar utifran vad som finns i samlingen.

Ett museum kan lana ut, och lana in verk i samarbete med andra museer. Ett museum
som drivs i offentlig regi maste félja museilagen.

Museer idag har alltmer utvecklats till besoksmal i en upplevelseekonomi, med flera
utstdllningar parallellt, en fast samling, restaurang, en upplevelsebaserad shop, en
ordentlig verkstad samt ett utbyggt formedlingsprogram, det vill siga pedagogiska
och informativa verksamheter och aktiviteter for att underlatta for besokaren att
relatera till konsten som visas.

Manga av de vialrenommerade konstmuseer som finns i Lunds ndromrade har bud-
getramar som vida 6verstiger en kommunal konsthallsbudget.

En konsthall lyder inte under museilagen och har inte heller ndgon samling som ger
verksamheten en profil. En konsthall syftar till att vara ett publikt och for allmanhet-
en tillgangligt utstallningsrum (till skillnad mot gallerier som ju drivs som en kom-
mersiell verksamhet och saljer den konst som visas) for att visa tillfalliga tematiska
utstdllningar. Det kan till exempel vara samtida konst, det vill sdga konst som dnnu
inte dr etablerad i sin samtid och dirmed dnnu inte ar intressant som museiutstall-
ning.

Lunds konsthall, en byggnad som i sig sjalv ar konsthistoriskt intressant, ar inte
byggd for den typ av verksamhetsuppldgg som ett nutida museum kan erbjuda.

Lunds kommun som konstaktor i konstekosystemet

Ekosystemet for konst i och omkring Lund ar ett finmaskigt nat med bade uppenbara och
mer svaruppfattade aktorer. Det ar ett system som ar, precis som alla andra (konst)eko-
system i standig rorelse mot férandring.

Lund har lange varit Skanes ledande konststad, med stora namn inom Konst och arkitek-
tur verksamma i staden, med permanent konst utférd av varldsledande konstnarer och
med konsthallsutstallningar som vacker intresse bade nationellt och internationellt, flera
privata gallerier och en allmdnhet med engagemang och kunskap inom faltet.

Pa senare ar har dock flera faktorer paverkat Lunds roll som den sjilvklara malbilden

vad galler offentlig konst i Skane och mangfalden av aktorer i Lunds konstekosystem har
reducerats. Samtidigt har Lunds kommun en resurs i den offentliga konst som kommunen
forfogar dver, samt, inte minst i mojligheten att utveckla arbetsprocesserna kring den
offentliga konsten sa att dessa lankar in i andra aktorers intressen och syften, med malet
att den publika konsten i Lund ska halla hog klass och komma manniskor till del i vardagen.
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Kommunens huvuduppdrag dr att sckerstilla ett rikt och varierat kulturutbud till invdnar-
na, och detta férutsdtter en vil fungerande konst- och konstndrspolitik. Utan kulturskapare
finns ingen kultur. Det betyder att det i en stad med levande kultur behéver finnas strategier
for olika konstndrliga omrdden samt vara mdéjligt att leva pa sitt skapande.

(Lunds kommun. Kulturprogram 2024-2030 forslag till remissversion sid. 7)

Utifran tanken om Lund med omnejd som ett konstekosystem med manga olika typer av
aktorer och aktiviteter, som sammantaget skapar en upplevelse av konstens narvaro i var-
dagslivet, ar det intressant att belysa pa vilket satt Lunds kommun som offentlig aktor ar
unik i ekosystemet. Det kan till exempel handla om att sakerstalla specifika malgruppers
(till exempel barn, unga och dldre) mdjlighet att fa erfarenhet av konstnarliga dimensio-
ner i livet samt att fa uppleva sig vara en del av ett levande konstekosystem.
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Viardet av offentlig konst

Varde ar ett fenomen som studeras inom manga olika vetenskaper, i allt fran filosofi till
psykologisk och sociologisk ekonomi.

En grundlaggande distinktion dr om nagot har varde oberoende av manniskan, eller om
varde ar nagot av manniskan skapat.

En annan grundlaggande distinktion ar om nagot har ett egenvarde (féor manniskan) eller
om vardet ligger i att det bidrar till att andra grundlaggande manskliga behov tillgodoses.

For att inte fastna i en diskussion om huruvida konsten har egenvdrde eller instrumentellt
vdrde madste vi sld fast att mdnga mdnskliga aktiviteter har flera och ibland sinsemellan
motstridiga, men dndd samverkande, vdrden.

(Goteborgs Stads kulturforvaltning. Kulturens varde och sociala effekter sid. 40)

Varde av olika slag

Kategoriseringen ar hamtad fran Goteborgs Stads kulturfoérvaltning. Kulturens varde
och sociala effekter.

e Intrinsikalt virde - ett varde oberoende av manniskan

e Individuellt varde - individens upplevelse av att nagot har varde

e Instrumentellt varde - nagot har varde for att det bidrar till att uppna nagonting
e Institutionellt varde - virde som samhallsbarande funktion

Instrumentella syften och instrumentella effekter

Mycket av samhallsplaneringens uppgifter formuleras med instrumentella syften; en viss
insats ska bidra till att ett visst mal uppnas. Dessa insatser kan utvarderas med hjalp av
kriterier och nyckeltal.

Det den offentlig konsten bidrar med i vara liv, och gor med oss, ar svart att entydigt
utvardera. Och det dr just det som utmarker konst, som ar sjilva konstens idé; att stracka
sig bortom det vi trodde var mojligt. Pa sa vis liknar konsten och det konstnarliga arbets-
sattet vissa delar av det vetenskapligt utforskande arbetssattet och innovationsarbete
generellt; vi vet inte pa forhand riktigt var vi kommer att hamna, men det kdnns angelaget
att utforska det. Vi analyserar och satter ramar for utforskandet och i efterhand kan vi
utvardera vad som bidrog till att géra det stora spranget mojligt.

Konstnarlig frihet

Att tillskriva den offentliga konsten instrumentella syften kan med andra ord hindra kon-
sten fran att vara det den faktiskt skulle kunna bli. Det ar forst da konstverket val ar klart
som vi kan avgora om det har relevans eller inte, och kanske inte ens da - manga konst-
verk nedvarderas i sin samtid men uppvarderas av eftervarlden. D3, i efterhand, kan vi
utvardera konstverkets instrumentella effekter - kdnner vi oss gladare, argare, mognare,
mindre, lugnare, utmanade genom motet med konstverket? Eller kdanner vi ingenting alls?
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Varfor da? Ar det alltfor “platt” och tillrittalagt, eller ar det s3 att vi inte lyckats skapa oss
en relation till det (4n)? Kanske kommer det offentliga konstverket ha mer relevans for
mina barnbarn an for mig, for de kommer att kunna sila sin upplevelse genom de per-
spektiv som tiden medfor.

Konstndrlig frihet kan beskrivas som ett ideal som bygger pd tanken att den konst och kul-
tur som produceras i samhdllet sd ldngt som mdjligt ska reflektera fria kreativa processer
och vdrderas utifrdn sina konstndrliga kvaliteter. Idealet om konstndrlig frihet kommer i
den svenska kulturpolitiken till uttryck i det nationella mdl som anger att "kulturen ska vara
en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund’.

(Myndigheten for kulturanalys (2021) Sa fri ar konsten. Den kulturpolitiska styrningens
paverkan pa den konstnarliga friheten. Rapport 2021:1 sid. 8)

Upplevelse av relevans

Offentlig konst - liksom all konst - far sitt virde genom att upplevas som relevant. Konst
ar med andra ord inte enbart objekt, utan dven den paverkan dessa objekt har pa oss; hur
de talar till och med oss, hur de skapar samtal mellan oss. Méjligheten for dessa samtal
att uppsta forutsatter en mangd olika fora, aktorer och aktiviteter och, framfor allt, olika
typer av konst.

Offentlig konst ar var samhaélleliga gemensamma konst; en skattefinansierad insats for att
konst ska vara narvarande i vara allmanna miljéer utomhus och inomhus. Det stiller krav
pa relevans pa ett bredare satt dn nar vi pratar om din eller min privata konst, eller ett
visst museums specifika samling av tematiskt samlad konst.

Kulturen skapar inte goda mdnniskor, men kulturen skapar material och utrymme for re-
flektion och samtal som ger mdnniskor mdjlighet att fa syn pd bdde samhdllet och sig sjélva.

(Goteborgs Stads kulturforvaltning. Kulturens varde och sociala effekter. sid. 27)

Styrning for att skapa varde av offentlig konst

Det primdra vardet av offentlig konst ar med andra ord inte marknadsvardet av den konst
som ar i kommunens dgo. Den offentliga konstens syfte ar att vara av varde for allmanhet-
en i vardagslivet, samt, for den permanenta konsten, att vara av varde aven for kommande
generationer. Det priméara vardet av den offentliga konsten ar inte monetart, utan den
narvaro av konstnarliga kvaliteter som den medfor for boende och besékare idag och i
framtiden. Styrning av arbetet med offentlig konst sker pa fyra olika satt:

e politikens riktlinjer for kommunens offentliga konst;

e hur finansieringsmodellerna fér den offentliga konsten ar utformade inklusive
budgetering;

e arbetsprocesserna kring den offentliga konsten; sammansattningen av sakkunska-
pen som arbetar med den offentliga konsten.

Dessa styrmedel blir sammantaget avgorande for det varde den offentliga konsten kan
bidra med i boende och besokares liv, samt i vilken grad konsten som sddan tillats vara fri.
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Armlangds avstand

Begreppet och forhallningsattet om armlangds avstand har tillkommit for att saker-
stalla konstens majligheter att vara oberoende av detaljstyrning. Oftast avses att
konsten inte ska utsattas for politiska ambitioner vad galler uttryck, innehall, arbets-
metoder, material med mera.

Begreppet har ocksa kommit att omfatta ett myndighetsutévandeperspektiv, pa sa satt
att det bor efterstravas att arbetsprocesser for inkop av offentlig konst sakerstaller
den konstnarliga friheten inom de ramar som formuleras av bestallaren i uppdraget.

Urval och inkdp med kvalitet

Urval och inkop av offentlig konst sker utifran olika rutiner beroende pa vilken kategori
konst det galler. Samtliga av dessa rutiner mdjliggor den offentliga konstens varde genom
att relatera till fragor om relevans for boende och besdkare samt genom att skapa utrym-
me for konsten att vara fri i sitt uttryck, utifran de givna forutsattningarna.

Det vardeskapande arbetet med permanent platsspecifik konst har sin borjan i val av
placering; i vilket sammanhang ska konstverket ingd? For att skapa varde bade pa kort
och lang sikt - dver generationer - ar det av vikt att valet av placering inbegriper ett
langsiktigt stadsbyggnadsperspektiv samt tar hansyn till platsens tekniska forutsattning-
ar. Utifran dessa forutsattningar faststalls de konstnarliga kriterierna for projektet, med
malet att skapa varde genom konstnarlig relevans for bade nu levande och efterkomman-
de generationer.

Det vardeskapande arbetet med det offentliga konstverket av platsspecifik halvpermanent
karaktar tar aven det sin borjan i val av placering. Utifran den identifierade platsens fysis-
ka forutsattningar specificeras dnskade konstnarliga kriterier for konstverket. Eftersom
den halvpermanenta konsten ar temporar innebar det virdeskapande forhallningssattet

i detta sammanhang att i hogre grad an vad som galler for den platsspecifika permanenta
konsten, tdnja granserna for den konstnarliga upplevelsen; den halvpermanenta platsspe-
cifika konsten kan "sticka ut” mer dn den permanenta.

Curering av utstdllningskonst skapar varde genom att mojliggora utstallningar med hog
tematisk relevans for definierade malgrupper.

Urval och inkép av samlingskonst gors enligt de kriterier som definierar samlingen. Varje
konstverk medfor darmed ett 6kat varde till samlingen som helhet.

Relevansskapande arbete genom involvering
Den offentliga konsten har sitt varde i att tillatas vara fri i sitt uttryck samt upplevas rele-
vant av boende och besdkare. Aktiviteter for att mojliggora relevanskapande upplevelser
av den offentliga konsten for boende, besokare och riktade malgrupper kan vara av foljan-
de slag:

e formedling (konstpedagogik)

o tillgangliggorande (information, kommunikation, fysisk och digital tillganglighet)

e participation (breddad och 6kad delaktighet av allmdnhet och riktade malgrupper)

Ett relevansskapande arbete ar en viktig forutsattning for att den offentliga konsten ska
utveckla sitt potentiella varde for boende, besokare och skilda malgrupper.
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Underhall och restaurering for langsiktigt virde

Den platsspecifika konsten, som ofta finns i en miljo som aktivt anvdnds dagligen, utsatts
for slitage av olika slag. Ur ett virdeskapande perspektiv ar det av vikt att resurser finns
tillgangliga for vard och restaurering av konstverket sa att dess konstnarliga kvaliteter
bestar over tid. Konstverkets materiella underhall Il6per samman med graden av relevans-
skapande upplevelser for boende och besdkare.

Samlingskonsten utsatts for slitage genom att aktivt brukas. Det vardeskapande arbetet
genom utlaning, formedling, tillgangliggérande och breddad participation innebér att
konstverken hanteras for att komma boende och besokare samt personal och brukare i
kommunala verksamheter, till nytta. For konstverken i samlingen innebar detta en aktiv
utlaningsverksamhet till olika enheter inom kommunen. Den offentliga konsten hanteras
med andra ord mer an konst i privat bruk, vilket 6kar behovet av kontinuerligt restaure-
ringsarbete.




Finansiering av offentlig konst

Finansiering av konsten som ingar i Lunds kommuns arbete med offentlig konst sker pa
olika satt.

Finansiering av konst i utstallning respektive konst i samling finansieras vanligen av arli-
ga anslag och projektanslag.

Finansiering av offentlig kommunal, regional samt statlig platsspecifik konst finansieras
traditionellt i Sverige genom tillimpning av den sa kallade enprocentsregeln.

Finansiering av platsspecifik permanent konst

Platsspecifik permanent konst finansieras traditionellt i Sverige sedan 1930-talet genom
tillampning av den sa kallade enprocentregeln. Principiellt innebar enprocentsregeln att
1% av de investeringar som gors vid ny-, om- och tillbyggnationer av offentliga byggnader
avsatts for konstnarliga inslag.

Enprocentsregeln har genom aren tillampats pa olika satt. Eftersom enprocentregeln -

sitt namn till trots - inte ar en regel utan en princip, har den vid olika tidpunkter och av
olika aktorer tillampats pa olika satt. Variationerna galler procentsats samt, inte minst,

hur de avsatta medlen har budgeterats.

En mer adekvat bendmning ar darfor procentprincipen.

e Procentprincipen kan tillampas pa manga olika satt:

e procentsatsen varierar mellan olika kommuner och tider;

e principen tillimpas i samband med uppférande av byggnader samt vid om-
respektive tillbyggnad;

e principen omfattar dven allman platsmark (gator och torg);

e procentsatsen berdknas pa kommunens totala investeringsbudget;

e procentsatsen tillimpas i samband med upphandling av varje enskilt investerings-
projekt;

e principen tillampas endast pa projekt som dverstiger en viss budget;

e avsatta medel anvdnds projektanknutet;

e avsatta medel laggs i en "pott” for arbetet med offentlig konst;

e avsatta medel budgeteras som investering vilket ej kan medféra kostnader for
personal eller aktiviteter utéver produktion av verket;

e avsatta medel budgeteras for att ticka saval konstverk som personella kostnader
och omkostnad for formedling, information, underhall med mera.

Drift- respektive investeringsmedel

Driftmedel ar en budgetteknisk term som refererar till hur medlen far anvandas.
Konstverket maste inte ha viss permanens samt medlen kan anvandas till personal-
kostnader, aktiviteter av formedlande, tillgidngliggérande och involverande karaktar
samt restaurering av konstverk.

Investeringsmedel ar en budgetteknisk term som refererar till hur medlen far anvan-
da, till exempel maste konstverket for att raknas som investering har en livslangd pa
ett visst antal ar. Investeringsmedel far inte anvandas for personalkostnader, aktivite-
ter av formedlande, tillgangliggérande och involverande karaktar samt restaurering
av konstverk.
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Budgetering av platsspecifik permanent konst

Budgeteringen av genom procentprincipen avsatta medel kan goras pa tva satt. Valet
medfor stora konsekvenser i utfallet av hur den offentliga konsten blir ndrvarande i den
byggda miljon for boende och besdkare. Medlen kan budgeteras sa

o attde knyts till det specifika byggprojektet, eller sa

e att medlen samlasien "pott” och kan disponeras for arbetet med konstnarliga inslag
dar sa anses mest lampligt.

Om de avsatta medlen budgeteras sa att de knyts till det aktuella byggprojektet kan
konsekvensen bli att stora summor avsatts for offentlig konst i byggnader som varken ar
centrala eller tillgangliga for boende och besdkare. Med andra ord riskerar denna princip
att fordela den offentliga konsten sa att den frimst ger mervarden for dem som dagligen
arbetar eller visats i en viss byggd miljo.

Genom att budgetera i "pott” kan de finansiella medlen beskrivas som en resurs som moj-
liggor offentlig konst pa de platser som anses angeldgna oavsett vilket ny-, om- respektive
tillbyggnadsprojekt som har genererat medlen.

Budgeteringen varierar aven vad galler fordelning mellan investering och drift, vilket dven
detta har stor paverkan for hur boende och besokare ges mojlighet att mota den offentliga
konsten. Att sdkerstdlla att medel budgeteras for drift medfor att tillgangliggérande av
konsten mojliggors genom personalkostnader, aktiviteter, information med mera.

Medel som budgeteras som investering kraver att konstverket ar bestdende langre dn
fem ar. Investeringsmedel ger inte utrymme for involverande arbetsmoment vilket ar en
vasentlig del av relevansskapandet av offentlig konst.

Budgeteringen av de finansiella medlen dr med andra ord ett viktigt styrmedel for vilken

konst som kan mdojliggéras samt ges mojlighet att utvecklas som relevant och darmed
utveckla varde for boende och besdkare.
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Jamforande utvardering av styrningen av
arbetet med den offentliga konsten i Lund

Utvarderingen utgar fran att den offentliga konsten i Lund bestar av fyra olika kategorier
av konst:

e platsspecifik permanent konst
e platsspecifik halvpermanent konst
e konsti utstillning

e konstisamling

Utvarderingen bygger pa reflekterande resonemang utifran de fyra styrmedel som finns
att tillga for arbetet med offentlig konst: politiska riktlinjer, finansieringsmodeller, arbets-
processernas utformning respektive sammansattning av kompetens.

Utvarderingen ar av jamforande karaktar och avser former for styrning fram till 2020,
respektive efter 2020. Aven projektet LundART 2021-2023 ingér i det jimférande arbetet.

Fram till 2020

Politiska riktlinjer

I verksamhetsuppdraget for arbetet med offentlig konst fran 2008 (bilaga 1) beror sju av
nio uppdragsformuleringar arbetet med konsthallen och dess utstadllningsverksamhet. En-
dast tva av nio uppdragsformuleringar beror arbetet med offentlig konst i 6vrigt; en punkt
om fast konst (det vill sdga platsspecifik permanent konst finansierad genom tillimpning
av procentprincipen) och en punkt om 16s konst (det vill sdga samlingskonst):

- Arbetet med offentlig utsmyckning enligt procentregeln ska spela en central roll i kom-
munens stadsplanering.

- Vid inkop av 16s konst ska tonvikten laggas pa regionala konstnarer och/eller konstnarer
som ar aktuella genom utstallningar i regionen.

Finansieringsmodell

Fram till 2020 har Lunds kommun sedan 1992 finansierat platsspecifik permanent konst
genom att avsatta 1,5% av produktionskostnader vid byggnation, for konstnarlig gestalt-
ning. En restriktion om ett gransvarde tillimpades for att arbetsprocesser med mindre
byggprojekt inte skulle beroras.

Utover principen om en procentsats vid nybyggnation avsattes 0,5% till medel for renove-
ring. Den totala summan for offentlig konst under denna period kan med andra ord be-
skrivas som overstigande 1,5% av vardet for nyproduktion av kommunens nybyggnation.
Andra kommunala investeringar i den byggda miljon, sd som gata och park, omfattades
inte av procentfinansieringsprincipen.

Under denna period fanns inga regleringar som sakerstallde tillkomst av offentlig konst i
de omrdaden som exploateras av extern byggentreprenér genom markupplatelse.

De avsatta medlen budgeterades som investeringsmedel pa serviceférvaltningen som ar
ansvarig for kommunens fastigheter. Medlen var knutna till det aktuella byggprojektet,
darav begreppet byggnadsanknuten konst, vilket mer egentligt skulle kunna bendmnas
som projektbunden konst.

23



Arbetsprocesser

Finansieringen av offentlig konst genom en procentsats som binds upp mot ett specifikt
byggprojekt och dirmed resulterar i projektbunden konst, omdjliggjorde att den platsspe-
cifika konst som koptes in placerades jamnt fordelad, och pa lampliga platser, inom kom-
munen som helhet.

D4 de kommunala projekten framst handlar om byggnader for valfardstjanster (skola,
omsorg), tekniska faciliteter (vag- och vatten-hantering med mera) samt hyresbostader i
kommunal regi, kom den offentliga konsten att férdelas specifikt till dessa byggnader och
omraden. Lund ar en stad som har haft en kraftig utbyggnad i mdnga decennier, och en
sadan princip paverkar darfor patagligt var i kommunen den offentliga konsten placeras
och diarmed hur den mojliggoér upplevelser for boende och besdkare generelit.

De medel som avsattes for offentlig konst hanterades under denna period av service-
forvaltningen vilket férsvarade for de professioner som kan sakfragorna kring offentlig
konst, det vill saga personal knuten till kultur och fritidsférvaltningen och mer precis till
Lunds konsthall - vilka formellt hade uppdraget att ansvara for kommunens arbete med
offentlig konst. Den konstprofessionella kompetensen blev kringskuren i sitt uppdrag pa
ett satt som forsvarade arbetet som helhet.

Arbetsmomenten kring urval och genomférande av konstprojekten utmarktes dock av
hog konstkompetens. Detta resulterade i en rad viktiga konstprojekt av nagra av landets
framsta konstndrer, samt dven nagra internationella bidrag, for konstnarliga verk i an-
knytning till nyproducerade skolbyggnader. Skissmaterial till flera av dessa projekt finns
idag samlade pa Skissernas museum. Lunds arbete med offentlig konst uppmarksamma-
des inte minst for att lyfta fram det lokala konstlivet.

Med anledning av att de finansiella medlen budgeterades som investering, omojliggjordes
sakerstallande av resurser for personal, relevansskapande aktiviteter genom involvering,
samt underhall och restaurering.

Sammanséattning av kompetens

Projektledningen for arbetet med platsspecifik permanent offentlig konst 1ag vid denna
tid pa serviceforvaltningen, vilket forsvarade for den konstprofessionella kompetensen
att medverka i styrning av urvals- och inkdpsprocesserna.

Eftersom arbetet med platsspecifik permanent konst tillimpades projektanknutet (det
vill sdga att de medel om genererats genom procentprincipen anvands for konstnarlig
investering i just det projekt som genererat de finansiella medlem) inkluderades i urvals-
processen inte sdllan representanter fran de enskilda verksamheter till vilka nybyggna-
tionerna var knutna. Budgetering av de finansiella medlen som investering, omdojliggjorde
medverkan av en bredd av kompetenser i arbetet med konsten.

Sammanfattning av styrning av arbetet med offentlig konst fram till 2020

Sattet att styra arbetet med offentlig konst fram till 2020 genom politiska riktlinjer, finan-
sieringsmodeller, arbetsprocesser respektive sammansattning av kompetens, kan sam-
manfattas med hjalp av en SWOT-analys (Strengths, Weaknesses, Options, Threats).
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Styrkor

» Kontinuerliga projektmedel genom tillimpning av
“enprocentsregeln” vilken definierats till 1,5% av
budgeten for storre byggnadsprojekt.

* Omfattande budget for offentlig konst.

» Avsatta medel for underhall.

 Projektanknutet arbetssatt medforde i vissa fall
en tydlig mottagare av konstverket; personal och
brukare i den verksamhet vari den nya byggnaden
skulle inga.

Méjligheter

» Forfarandet med tillampning av enprocentsregeln
kan justeras utan att principen éverges (vilket kan
forebygga de hotbilder som finns, jfr Hot).

» Forfarandet med tillampning av enprocentsregeln
kan kompletteras med andra finansieringsformer
for offentlig konst (vilket till exempel kan stiarka det
lokala konstekosystemet (jfr Svaghet ovan).

Svagheter

« Finansiella medlen uppknutna till visst bygg-
projekt.

 Finansiella medel budgeterade som investering
vilket omojliggor personalkostnader.
 Finansiella medel budgeterade som investering
vilket omojliggor insatser for tillgangliggérande.
« Finansiella medel budgeterade sa att inte det
lokala konstekosystemet starks.

Hot

 Relevansen kan ifragasattas med anledning av
att medlen for offentlig konst ar uppbundna till ett
visst projekt vilket forsvarar att arbeta med sprid-
ning av offentlig konst 6ver hela kommunen.
 Relevansen kan sjunka pa grund av bristfalligt
arbete for formedling, tillgangliggérande samt
participation.

« Konstens frihet i forhallande till de ramar som
ges av de finansiella medlens budgetering begransas.
» Konstens frihet begransas av att inte relevant
kompetens styr inkop av offentlig konst.

Fran 2020

Politiska riktlinjer

Fran och med 2020 verkstalldes en forandring av finansieringssystemet och ansvaret for
inkop av offentlig konst, under en férsoksperiod pa tre ar.

Syftet med forandringen var att frigéra arbetet med den platsspecifika konsten fran speci-
fika byggprojekt for att darigenom mojliggéra en helhetssyn pa fordelningen av offentlig
konst i kommunen, sa att den offentliga konsten kommer boende och besokare till del pa
ett mer onskvart satt.

Finansieringsmodell

Forandringen innebar att enprocentregeln som finansieringsmodell for permanent konst
ersattes med en fast budget om 3 mkr arligen i tre ar.

Medlen budgeteras som investeringsmedel och disponeras av konsthallschefen.

Arbetsprocessen

[ samband med férandringen av finansieringsmodell for den platsspecifika konsten deltog
ett konstutskott bestdende av politiker ur kultur- och fritidsndmnden i arbetet. I arbets-
processen for urval och inkop av platsspecifik konst, fick konstutskottet reglerat utrymme
att vid tva tillfallen fatta beslut; vid skissuppdraget respektive vid gestaltningsuppdraget.
Forandringen 2020 medforde att de finansiella medlen for platsspecifik konst disponera-
des av konsthallschefen och inte som tidigare av serviceférvaltningen. Detta innebar for
den konstprofessionella kompetensen 6kade maojligheter att ta ett helhetsansvar i arbetet
med den platsspecifika permanenta konsten.

[ syfte att tydliggora och kommunicera arbetsprocessen med urval och inkép av plats-
specifik konst formulerades dessa rutiner 2023 skriftligt av konsthallschefen och dennes
medarbetare (bilaga 2). Samtidigt beslutade kultur- och fritidsnamnden att upphéra med
det politiskt tillsatta konstutskottet.
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Sammansittning av kompetens

Forandringen i arbetssatt som inférdes 2020 medforde att arbetet med urval och inkdp av
platsspecifik offentlig konst leds av konstprofessionell projektledningskompetens.

[ processen for urval och inkop fors diskussioner inledningsvis med chefstjanstepersoner

fran en rad forvaltningar for att identifiera lampliga platser for placering av platsspecifika
permanenta konstverk. En grupp av extern konstprofessionell expertis medverkar i arbe-

tet att precisera konstnarliga kriterier vid upphandling av konstnar.

Sammansattningen av kompetens begransas dock fortfarande av att medlen for platsspe-
cifik konst budgeteras som investering vilket omojliggor kostnader for personal. Det hin-
drar ett tillfredsstédllande relevansskapande arbete med formedlande, tillgdngliggérande
samt involverande aktiviteter.

Sammanfattning av styrning av arbetet med offentlig konst fran 2020

Sattet att styra arbetet med offentlig konst fran 2020 genom politiska riktlinjer, finansie-
ringsmodeller, arbetsprocesser respektive sammansattning av kompetens, kan samman-
fattas med hjalp av en SWOT-analys (Strengths, Weaknesses, Options, Threats)

Svagheter

 Finansiella medlen ar budgeterade som investe-
ring vilket omojliggor personalkostnader.
 Finansiella medlen ar budgeterade som inves-
tering vilket omojliggor insatser for formedling/
tillgangliggérande /kommunikation/information.

¢ En avsevart mindre arlig budget 4n vad som skulle
varit fallet om enprocentsregeln tillampats.

Styrkor

« Fast arligt belopp ger mojligheter att planera.

» Det budgeterade beloppet disponeras av personal
med professionell kompetens om offentlig konst.

« Finansiella medlen ar inte knutna till specifikt
projekt.

* Engagemang fran politikerna i konstutskottet.

» Medverkan av extern konstexpertis i arbetet med
att faststalla konstnarliga kriterier i samband med
inkop

» Forvaltningsovergripande arbete med identifiering
av platser for platsspecifik permanent konst, vilket
integrerar konsten och arbetet med konsten i kom-
munens olika arbetsprocesser inom skilda férvalt-
ningar.

Méjligheter

 Att i planeringen av inkop av offentlig konst beakta
fler aspekter dn de som ar bundna till en viss fastig-
het da enprocentsregeln tillampas i projektform, kan
bidra till 6kad relevans.

e Att arbeta integrerat med olika personalgrup-

pers kompetens och handlingsutrymme inom den
kommunala verksamheten som helhet; hitta win-win
l6sningar 6ver forvaltningsgranser, kan bidra till
Okad konstnarlig frihet.

Hot

« Den offentliga konsten utarmas pa grund av lagt
arligt finansiellt anslag, vilket forsvagar bade rele-
vans och konstnarlig frihet.

e Att ad hoc-lésningar borjar tillimpas for att
skapa utokat budgetutrymme, vilket forsvarar
oversiktlighet vilket pa sikt kan minska kvaliteten
i, och darmed relevansen av, kommunens arbete
med offentlig konst.

¢ Armlangds avstand - risk att enskilda upphand-
lingar av konstnarliga gestaltningar politiseras.
(Detta hot upphorde i och med att konstutskottet
upphorde.)
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2021-2023 Projektet LundART

Politiska riktlinjer

LundART 4&r ett initiativ fran Lunds kommuns ledning vilket tillkom 2021 som en f6ljd av
den pagaende corona-pandemin. Inom projektet har flera konstverk av halvpermanent
karaktdr med fokus pa urban konst, realiserats i centrala Lund.

Finansieringsmodell

Budgeten for LundART utgjordes av ett tillaggsanslag om 650 000 kr for 2021 for att ge-
nomfora konstnarlig gestaltning pa tre platser i stadskdrnan i samrad med servicendmn-
den, byggnadsnamnden och tekniska ndmnden. Finansiering skedde via kommunstyrel-

sens reserverade medel for coronaatgarder.

Projektet har fatt fortsatt finansiering om 400 000 Kkr per ar fram till 2024.

De avsatta medlen har genom konsthallschefens forsorg, genom omdisponering av inter-
na medel, utokats. Budgeten for arbetet med LundArt ar ett exempel pa hur ledningen for
konstverksamheten skapar finansiella l6sningar genom omférdelning av interna medel.
Budgeten for LundART utokas med andra ord pa bekostnad av andra delar av den totala
verksamheten.

Arbetsprocess

Arbetet med inkdpsprocessen inom Lund Art har f6ljt samma upplagg som for 6vrigt ar-
bete med inkdp av offentlig konst (bilaga 2).

Sammansattning av kompetens

Sammansattningen av kompetens som medverkat i processen for urval och inkép av
konstverk inom projektet LundART har i stort haft samma gang som i arbetet med plats-
specifik permanent konst. En viktig skillnad ar dock att projektledaren for LundART har
medverkat i alla faser av processen. Ett sddant forvarande borgar for viktig kunskapsa-
terforing mellan den verkstillande nivan och den strategiskt styrande nivan vilket gynnar
realisering av ambitionen i filosofin om tillitsbaserad ledning och styrning.

Sammanfattning av styrning av arbetet med LundART 2021-2023

Sattet att styra projektet LundART genom politiska riktlinjer; finansieringsmodeller; ar-
betsprocesser respektive sammansattning av kompetens, kan sammanfattas med hjalp av
en SWOT-analys (Strengths, Weaknesses, Options, Threats)
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Styrkor

* Medlen ar budgeterade som "driftsmedel”, vilket
mojliggor arbete med férmedling, tillgangliggérande
och participation.

» Metodiken i projektet har aktivt utgatt fran bety-
delsen av formedling, tillgangliggorande och partici-
pation.

¢ Projektet har ett slagkraftigt namn som ar enkelt
att kommunicera.

¢ Arbetet genomfors i nara dialog med en bredd av
kollegial, konstnarlig kompetens.

« Tillgang till kontinuerlig kontakt med andra
aktorer i kommunen, sa som fastighetsforvaltare,
bygglovsavdelning, styrgrupp och expertgrupp.

Méjligheter

¢ Projektet har synliggjort betydelsen av platsspe-
cifik halvpermanent konst, och kan ligga som grund
for utveckling av ett kontinuerligt arbete med plats-
specifik halvpermanent konst som komplement till
arbetet med platsspecifik permanent konst.

¢ De positiva erfarenheter som gjorts med anledning
av metodiken som genomsyrat genomfoérandet av
projektet kan inspirera ett fortydligat arbetssatt
generellt vad avser inkdp av offentlig platsspecifik
permanent och halvpermanent konst.

» Tydliggdra arbetsgruppen, vilka som ingédr och hur
de ar delaktiga.

208
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FINSTA, Lunds djungel, Stora Grabrodersgatan 6, 2023
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Svagheter

« Projektet dr underfinansierat vilket kraver att
resurser fran Konsthallens reguljira budget tillfors
projektet, bade vad galler personella kostnader
saval som kostnader for konstverk.

e Antyder projektets namn att det endast fokuse-
rar Lunds téatort?

e Arbetsorganisationen i projektet bor fortydligas
och utvecklas, for en battre arbetsbelastning pa
involverad personal samt tillgang till nddvandiga
funktioner (teknik, kommunikation mm).

Hot

e Namnet LundArt tenderar att féra tankarna
enbart till staden Lund, och ddrmed inte till att
omfatta dven 6vriga delar av kommunen

 Den platsspecifika halvpermanenta konsten kan
per definition férhalla sig friare till sin omgivning
ar den platsspecifika permanenta konsten. Pa sa
vis kan den halvpermanenta konsten ndarma sig
sadana kvaliteter som traditionellt giller temporar
utstallningskonst, som till exempel forhalla sig mer
utmanande bade till platsen och betraktaren. Det
ar dock av vikt att ta hansyn till att den platsspeci-
fika halvpermanenta konsten ar placerad i explicit
publik milj6, medan utstédllningskonsten exponeras
pa platser som betraktaren medvetet soker upp.
Denna balansgang i avgdrande kring konstnarliga
uttryck, forutsatter ett aktivt och ansvarstagande
arbetet med relevansskapande genom férmed-
ling, tillgdngliggoérande och participation for att
den platsspecifika konsten inte ska upplevas som
stotande.




Slutsatser av den jamforande utvardering av
styrningen av arbetet med den offentliga
konsten

Slutsatserna som kan dras av den jamforande utvarderingen av hur styrningen av arbetet
med den offentliga konsten har bedrivits fram till 2020 respektive efter 2020 samt inom
projektet LundART, kan sammanfattas utifran perspektiven organisation, riktlinjer, finan-
siering och budget.

Organisation

Arbetet med Lunds kommuns offentliga konst sorterar under Lunds konsthall som ar en
enhet under kultur- och fritidsférvaltningen. Arbetet leds av konsthallschefen. Det inne-
bar att Lunds kommuns arbete drivs fran, och av, kommunens konstprofessionella kompe-
tens. Detta ar ndgot som inom (den kommunala) konstvarlden ar val kdnt och ger Lunds
arbete med offentlig konst ett gott renommé nationellt saval som internationellt.

Daremot medfor anvandningen av titeln konsthallschef som beteckning fér den ansvaran-
de rollen for Lunds kommuns totala arbete med offentlig konst en otydlighet som skym-
mer det arbete som adresserar platsspecifik permanent och halvpermanent konst, sa val
som arbetet med samlingskonst, till forman for den offentliga utstallningskonsten.

Nuvarande organisationsbeteckningar ger utstallningskonsten en dominans 6ver det
ovriga arbetet med offentlig konst. Detta accentueras ytterligare av att gallande riktlinjer
for verksamheten med offentlig konst i hog grad fokuserar pa utstallningsverksamheten i
konsthallen. Riktlinjernas fokus pa samtidskonst medfor ytterligare en precisering i upp-
draget vilket medfor att verksamheten i konsthallen med sin stramt preciserade uppgift,
skymmer andra mojliga uttryckssatt och en storre forstaelse for bredden som den offent-
liga konsten i Lunds kommun omfattar.

En mer adekvat organisationsmodell for arbetet med den offentliga konsten som helhet,
med dess fyra olika och kompletterande tematiska verksamheter, bor underlatta en med-
veten styrning av den offentliga konsten.

Riktlinjer

De riktlinjer som styrt arbetet med den offentliga konsten sedan 2008 har i huvudsak
gallt konsthallen och dess verksamhet med utstallningskonst. Detta har inneburit att ar-
betet med den platsspecifika konsten och samlingskonsten blivit dsidosatt. I praktiken har
detta inneburit att det komplexa arbetet med den platsspecifika konsten och samlings-
konsten underskattats och darav skett genom konsthallschefens goda vilja och formaga
att "trolla med kndna”.

De gjorda erfarenheterna i projektet LundART bor inforlivas i det fortsatta arbetet med
urval och inkép av platsspecifik permanent konst.

Fornyade riktlinjer behover formuleras, som utgar fran bredden i Lunds kommuns offent-
liga konst, och tillater var och en av dess fyra olika typer av konstverksamhet att komma
till sin egen ratt. Det starker en bredd och ett djup i arbetet med Lunds kommuns offentli-
ga konst med utgdangspunkt i att konsten ska vara fri samt relevant for boende och beso-
kare och nd malgrupper av alla kategorier.
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Finansiering och budgetering

Fram till 2020 tillampades enprocenstregeln (mer egentligt kallad procentprincipen) med
tillagget att medlen ska vara bundna till det specifika projektet. Detta medforde féljande
konsekvenser:

e medlen disponerade av serviceférvaltningen vilket gravt dsidosatt den konstprofes-
sionella kompetensen i samband med urval och ink6p av platsspecifik konst

* medlen bands upp till specifikt projekt vilket omdjliggjort en spridning av den plats-
specifika konsten 6ver hela kommunen;

e medlen budgeterades enkom som investering vilket omojliggjort finansiering av
personella resurser, information och kommunikation, samt relevansskapande aktivi-
teter for boende och besokare i Lund.

Det var med andra ord inte tillampningen av procentprincipen som férsvarande maojlig-
heterna att uppna onskade resultat i arbetet med den offentliga konsten, utan de tillaggs-
klausuler som beslutas styra anvandningen av dessa medel.

Vitalisering

Projektet LundART har inneburit en breddning och ddrmed en vitalisering av arbetet med
offentlig konst i Lund.

Dels har projektet mojliggjort arbete med sa kallad urban konst och konst av platsspecifik
halvpermanent karaktar vilket mojliggér upplevelser av en mer dynamisk karaktar for
boende och besdkare i Lund.

Dels har arbetsprocessen i projektet visat betydelsen av att de konstprofessionella som
arbetar operativt med den offentliga konsten har tilltrade till beslutsrummen av strate-
gisk karaktdr, for att nodvandig kunskapsaterforing ska ske in i den dvergripande strate-
giska planeringen for offentlig konst. Detta arbetssatt mojliggér utrymme for det profes-
sionella omdomet vilket ar en férutsattning for en fungerande tillitsbaserad styrning och
ledning.

Missriktad forandring

Den forandring som beslutades som en forsoksperiod under tre ar 2020, kan beskrivas
som missriktad.

e Detsom fore 2020 utgjorde hinder for den professionella konstkompetensen att
astadkomma ett arbete for fri konst som upplevs relevant for boende och besékare i
Lund hade sin grund i

e hur de politiska riktlinjerna var formulerade, samt

e hur de finansiella medlen var budgeterade.

Enprocentsregeln (procentprincipen) bor dterinféras med tilligget att handhavande av
dessa medel bor utformas sd att arbetet med offentlig konst kan organiseras och genom-
foras pa ett andamalsenligt satt utifran uppdaterade politiska riktlinjer for den offentliga
konsten i Lund.
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Rekommendationer for arbete med den
offentliga konsten

Med slutsatserna fran 6versynen som grund, samt med utgangspunkt i befintliga forut-
sattningar for Lunds kommuns arbete med offentlig konst, rekommenderas féljande hall-
ning och tillvigagangssatt for det fortsatta arbetet: konceptualisera, relatera, mojliggor,
synliggor, samverka och involvera.

Konceptualisera

Fortydliga vad Lunds offentliga konst sammantaget omfattar, det vill sdga, platsspecifik
permanent konst, platsspecifik halvpermanent konst, utstallningskonst samt samlings-
konst. Att konceptualisera dessa fyra delar som en helhet

o stdrker forstdelsen av att dessa fyra olika delar skapar en infrastruktur som saker-
staller en bredd som mojliggor for boende och brukare att mota konst av olika slag.

e bidrar till att stdkra ett lokalt konstekosystem genom att mojliggéra plats for olika
typer av konst, olika typer av arbete med konst, olika typer av aktérer med mera.

e underlattar for saval kommunalt interna saval som externa aktorer att genom spe-
cifik samverkan knyta an till olika delar av Lunds kommuns arbete med offentlig
konst.

e skapar forutsattningar for en transparent och tydlig information och kommunika-
tion om den offentliga konsten i Lund.

Relatera

Relatera aktivt och medvetet arbetet med Lunds kommuns offentliga konst till 6vriga
(konst)arbetsprocesser och (konst)aktorer i niromradets konstekosystem (det vill saga
inklusive de kringaktiviteter som stoder konstupplevelser och konstnarligt skapande som
till exempel tillgang till lokaler, material, verkstdder med mera.) Medverka till att forma-
liserade samverkansprocesser utvecklas for att stirka Lund som konststad. Detta giller
inte minst for att mojliggéra for barn, unga och dldre att i sina vardagliga liv méta mojlig-
heter att utveckla sin relation till konst och konstnarligt skapande.

Majliggor

Diversifierade finansieringsmodeller

Lunds kommuns offentliga konst omfattar fyra olika typer av konst och konstnarliga verk-
samheter. For att mojliggora en fortsattning for Lund som en av Sveriges framsta konst-
stader bor var och en av dessa betraktas som en nédvandig del av helheten. Adekvata
finansieringsmodeller bor darfor sdkerstallas for vart och ett av de fyra delomradena.

Verk av platsspecifik karaktdr, samt arbetet kring dessa, bor sakerstallas langsiktigt ge-
nom tillimpning av enprocentsregeln vid allt investeringsarbete av byggnader, gatu- och

parkmark. Regeln bor darutéver tillampas i avtal vid upplatelse av mark.

Konst i utstdllning samt konst i samling finansieras med arliga anslag.
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Andamalsenlig budgetering

Finansiella medel enligt enprocentsregeln 6verfors till kultur- och fritidsforvaltningen och
samlas i en pott for att pa andamalsenligt satt budgeteras for investering respektive drift.
Budgetering gors av konstchefen.

Finansiella medel for utstallningskonst samt samlingskonst disponeras av konstchefen.

Synliggor

Lyft fram den offentliga konsten (med dess fyra tematiska delar som en konceptuell
helhet) i kommunens kommunikationskanaler, sa val internt som mot omvarlden. Utga
fran det faktum att Lund ar en konststad med stor bredd, stort djup och langa historiska
perspektiv, samt med gott renommé i omvarlden. Lyft fram betydelsen av fri konst och de
varden som dessa skapar genom, och for, innovation och forskning.

Samverka

Konceptualiseringen av Lunds kommuns offentliga konst i fyra tematiska verksamheter
starker mojligheterna att skapa transparenta och professionella arbetsprocesser samt att
tydligt informera och kommunicera dessa. Det starker mojligheterna for konstruktiv sam-
verkan med andra kommunala forvaltningar savial som med externa parter. Det giller inte
minst for att mojliggora for barn, unga och aldre att uppleva sig ha tillgang till och vara del
av konstekosystemet i Lund med omnejd.

Medverkan av Lunds kommuns konstprofessionella kompetens ska vara sjalvklar i arbets-
processer som adresserar Lunds utveckling som konststad for nu levande saval som for
kommande generationer.

Involvera

Med utgdngpunkt i tanken om konstens relationella varde, blir relevansskapande arbete
avgorande for att den offentliga konsten ska ha varde. Aktiviteter som har relevansska-
pande syfte ar av flera slag:

o formedling (konstpedagogiska aktiviteter)
o tillgangliggorande (information, kommunikation, fysisk samt digital tillganglighet)

e participation (medverkan av allmanhet eller riktade malgrupper)

Vart och ett av dessa professionsfalt ska vara del i arbetet med Lunds offentliga konst.

Formedling

Formedling ar konstprofessionens begrepp for den konstpedagogiska verksamheten i vid
bemarkelse. Formedlingsarbetet kan stodja individens egna kdnslomassiga och kunskaps-
massiga processer for att utveckla en upplevelse av relevans i relation till konstverket.
Formedlingsarbetet uppmarksammar kvaliteter (motiv, form, firg, material, teknik med
mera) som satter konstverket i ett, eller flera, sammanhang. Dessa sammanhang kan

till exempel vara estetik, varderingar som var giltiga i samhallet da konstverket kom till,
ekonomiska forutsattningar som radde for konstnaren i arbetet med konstverket, tillgang
till eller brist pa material, med mera - vilket i sin tur kan kopplas och leda till samtal om
till exempel hallbarhet och miljo, manskliga rattigheter, delaktighet och demokrati, med
mera.
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Att skapa dessa forstaelsebarande sammanhang runt konstverket ar inte en auktoritar
eller enkelriktad verksamhet, utan formedlingsarbetet ger tankemassiga nycklar som kan
Oppna upp for tankar och kanslor hos individen. Konsten kan sdgas verka genom att skapa
mojligheter for oss sjdlva som individer att utvecklas med hjalp av de uttryck som konst-
verket presenterar for oss. Formedlingsarbetet kan uppmarksamma oss pa och satta ord
pa dessa uttryck, sa att vi som betraktare kan se mer i, och med hjalp av, konstverket. Pa
sa vis dr betraktarens relation med konstverket i standig forandring. Formedlingsarbetet
bor med andra ord erbjudas riktat till olika malgrupper som barn, unga, dldre, men aven
oppna for olika malgrupper att motas i gemensamma samtal om konst.

Det som utmarker offentlig konst ar att den ar i det allmannas dgo (inkopt eller donerad)
och darmed ar till for "alla”- med andra ord en rattighet att fa ta del av. Men det gar ocksa
att vinda pa rattighetsperspektivet, till en slags skyldighet, en skyldighet att sta ut med
konst i vara gemensamma offentliga miljoer. Darmed blir samtalet om "vad vi ska behéva
std ut med” viktigt. [ urvalsprocessen av offentlig konst ar dairmed relevans en av flera
aspekter som behdver genomlysas av en bredd av perspektiv.

Formedlingsarbetet ar med andra ord betydelsefull inte bara da konstverket val ar pa
plats, utan dven avgorande for att 6ppna upp for fler att aktivt och pa ett insatt satt vara
involverade i processerna vi urval och inkép.

Alla manniskor forsoker standigt forbattra sina mojligheter i livet. De soker sig darfor till
upplevelser som inte bara roar i stunden, utan som upplevs som meningsfulla. Ju starkare
kanslomassig beroring, desto rikare blir minnet av upplevelsen och dairmed ocksa dess
varde och paverkan pa langre sikt.

Det varde nagon finner i en upplevelse avgors dven av om hen kan uppfylla en egen agen-
da och fa sina behov tillfredsstallda. Ett grundlaggande manskligt behov bestdr i att forsta
sig sjalv och sin plats i varlden.

(Goteborgs Stads kulturfoérvaltning. Kulturens varde och sociala effekter. sid 32)

Tillgangliggérande
Begreppet tillgangliggérande avser har aktiviteter med syfte att

e (Oka kdnnedomen om konstverket genom informations- och kommunikationsinsatser;
e genom dndamalsenligt arkiverings- och digitaliseringsarbete méjliggéra brukande
av den offentliga konsten pa nya satt;

o forvalta samlingen pa ett sddant satt som mojliggor aktivt relevansskapande arbete.

Till skillnad fran begreppet "formedling” som syftar pa pedagogiska perspektiv ar det
tillgangliggorande arbetet av mer instrumentell karaktar for att nd ut med budskap och
kunskap som ror konstverket. Det kan till exempel gilla datum och plats for en visning
(som ar en formedlingsaktivitet) eller en invigning (som kan anvandas som ett tillfalle for
formedlande) av ett konstverk, informationsskyltar som berdttar om konstverket, sa som
namn pa konstnar, namn pa Konstverk samt artal da konstverket tillkom.

Inte minst handlar det tillgangliggérande arbetet om att digitalisera information och for-
medlingsinsatser om konstverket for att na fler malgrupper samt som underlag for olika
typer av relevansskapande aktiviteter.

Tillgdngliggorande handlar ocksa om att alla oavsett funktionsnedsattning, intellektuell
eller spraklig formaga eller alder, ska kunna ta till sig kommunikation och information
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som ror den offentliga konsten. Denna typ av tillgangliggérande bor i mojligaste man aven
galla det formedlande arbetet.

Tillgdngliggorande kan ocksa innebéra att ett permanent konstverk som ar till for att rora
vid eller kanske till och med klattra pa3, faktiskt ocksa placeras pa ett sddant satt att detta
ar mojligt. En omsorgsfull analys i planeringsskedet ar av vikt for att platsens omgivan-
de forutsattningar inte i efterhand ska visa sig utgora hinder for tillganglighet genom att
bidra till exponering for skaderisk genom fall, klamrisk etcetera.

Samlingsforvaltning

Samlingsforvaltning ar ett professionellt begrepp som omfattar allt det arbete som
syftar till att utveckla, bevara, dokumentera och anvianda samlingar pa ett balanserat,
effektivt och hallbart sitt.

Participation

Den participatoriska professionaliteten bidrar med kunskap om och kompetens att for
sammanhanget - ramar, forutsattningar och malbild - skapa funktionella motesformer for
att utveckla samskapat larande. I det har sammanhanget ska ldrande forstds som nya satt
att tanka, relatera och forhalla sig. Samskapat ska forstas som att larprocessen inkluderar
alla narvarande och deras olika perspektiv, erfarenheter och kunskap.

Participatorisk forskning stracker sig fran systemniva (hur kan det representativa demo-
kratiska systemet fornyas och vitaliseras?) till utformning av inkluderande méten (vilka
motesmetoder kan anvandas for att astadkomma moten som préglas av inkludering,
engagemang och produktivitet?).

Breddad delaktighet

Relevansen av offentlig konst kan stirkas och beddmas pa olika satt. Vi kan luta oss mot
vart representativa demokratiska system och havda att majoriteten bor avgora vilken
konst som ar relevant. Med ett sddant synsatt blir konsten toppstyrd, eftersom det repre-
sentativa demokratiska systemet ytterst handlar om en praktisk 16sning for att fa sam-
hallsstyrning att fungera. Alla de roster och asikter som ar for f3, eller inte kan inordnas

i det aktuella politiska sakfragorna, osynliggors i det representativa politiska systemet.
Detta faktum star i konflikt med idén om att konsten har sitt varde i att den ar fri.

Den representativa demokratin upplever idag generellt en bristande legitimitet pa grund
just av sin representativitet - manga grupper och perspektiv upplever sig sta utanfor

det samhalleliga sammanhanget, vilket i forlangningen utarmar spanstigheten i samhall-
skontraktet mellan medborgarna och det offentliga. Konstens roll i samhallet, som fri och
relevant, ar en viktig del i detta resonemang da det representativa demokratiska systemet
utesluter vissa grupper, till exempel barn och unga fran de formella beslutsprocesserna.
Att mojliggora delaktighet for dessa grupper i Lunds kommuns arbete med offentlig konst
ar av vikt.

Men sjdlva bildningsprocessen behéver dven fysiska rum och genomtdnkta former ddr olika
grupper i samhdllet kan métas. En effekt av kvantitativa utvirderingar verkar ha blivit

att allt fler koncentrerar sig pd att skapa mer och mer utbud. Vi behéver ocksd stédja och
utveckla former for att tillsammans smdlta det upplevda.

(Goteborgs Stads kulturférvaltning. Kulturens varde och sociala effekter. sid. 33)

34



Det kan ocksa vara det omvanda, att politiken upplever sig inte ha tillracklig férstaelse
for vad medborgarna upplever och prioriterar, och darfér 6nskar en féordjupad kontakt
genom arbetsprocesser som inbegriper moment av medverkan fran brukare av en viss
verksamhet eller medborgare generellt.

Participatoriska arbetssitt for 6kad delaktighet

De aktiviteter som genomfors for att mota dessa behov bendamns ofta "dialog”. Det kan
vara intressant att nyansera vad dessa aktiviteter faktiskt handlar om, avsiktligt eller oav-
siktligt. Forskning har intresserat sig for detta alltsedan 1960-talet, med Arnsteins Stege
som det mest kinda exemplet. Idag ar det inte ovanligt med modeller som rubriceras
"dialogtrappa” for att belysa olika typer av engagemang i en kommunikativ situation.

Modellen nedan ar en utveckling av SKR:s arbete. Genom att anvanda matrisformen (i
stallet for en trappa) lamnar vi det subtilt normativa aspekterna i vilken kvalitet som
efterstravas i ett mote; att ju hégre upp i trappan du befinner dig desto battre. Syftet med
matrisen ar att medverka till att val av syfte for moten dr medvetna och kommunicerbara;
ingen av de olika typerna av situation ar principiellt battre dn ndgon av de andra.

Aktivitet Kdnnetecken Du bjuder Du far
inaft ... mojlighet att ...
Information Envdgs- Veta Fértydliga
kommunikation och synliggéra
Konsultation Inhdmta synpunkter Tycka Ta del av kunskap,
Ofta punktinsats sténdpunkter
och kdnslor
Dialog Utbyte av tankar Resonera Férandra ditt eget
Ofta flera tillféllen synsdtt och utveckla
en relation
Samarbete Aktiviteter planeras Genomféra Dela med dig av
och genomférs handlingsutrymme
Medbestammande Gemensamt Bestédmma Dela med dig
beslutsfattande av makt
Efter Lindholm och Moritz
Delaktighetsmatrisen Reflekta

Participation i samband med arbete med offentlig konst kan beskrivas som en mdojlighet
att ta del i de processer som pagar i konstekosystemet i vid bemarkelse. Foér nagon hand-
lar det om att ges tilltrade till trygga fordjupande samtal om konstnarliga upplevelser i
ett existentiellt perspektiv. For ndgon annan handlar det om att fa information om hur
urval- och inkdpsprocessen av platsspecifik permanent konst ser ut, for att forsta hur pa-



verkansarbete kan utvecklas. For en tredje handlar det om att pa ett lustfyllt satt konfron-
teras med material for skapande och ges mojlighet att anvdanda det pa ett satt tillsammans
med andra som man inte trodde var mojligt.

Det participatoriska arbetet syftar med andra ord till att géra det gemensamma mojligt att
utvecklas. Ett sddant arbetssatt kan utformas pa manga olika sétt beroende av malgrupp.
Snarare ar det just avgransning av malgrupp som kan beskrivas som en viktig fraga ur ett
participatoriskt perspektiv, eftersom den offentliga konsten ska vara just allman, for alla.

Den participatoriska kompetensen underlattar, stoder och starker moten over granser av
olika slag; mellan malgrupper, mellan intressegrupper, mellan olika tolkningar av verklig-
heten, i syfte att utveckla nya erfarenheter, kunskaper och synsatt.

Christian Berg, konstnar, vid invigning av skulpturen Vattenfigur, utplacerad vid hornet av
Byggmaéstaregatan Trollebergsvdgen, maj 1963
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Slutord

Lunds kommuns arbete med offentlig konst vilar pa en solid grund som utvecklats genom
decennier. Lund har ett gott renommé som konststad. Den offentliga konsten i Lund har
en bredd och ett djup i sitt samlade innehall vilket utgor en stor resurs.

Lund som stad har en konsthistorisk identitet genom att konst exponeras pa publika
platser, av olika aktorer - konst fran var samtid saval som fran decennier och sekel som
passerat. Lund myllrar av konst.

[ detta myller kan det vara svart att utskilja vilka faktorerna ar som bidrar till detta le-
vande myller. Den genomférda 6versynen vittnar om betydelsen av att de underliggande
strukturerna och arbetsprocesserna ar avgoérande for att det synliga resultatet ska bli det
onskvarda.

For att behadlla kdnsla av att Lund bubblar av konst - och férviantan om vad som ska bubb-
la fram harnast, kravs ett systemiskt forhallningssatt; att konstens narvaro i staden och
dess omnejd ar resultatet av ett lokalt levande konstekosystem. Lunds kommuns offent-
liga konst, med sina fyra olika format, innebar goda mojligheter att pa olika satt knyta an
till konstekosystemets ovriga aktorer, floden och processer.

For att uppna detta kravs styrning av arbetet med den offentlig konsten.

Det kravs politiska riktlinjer som visar riktningen men inte satter hinder for ett utveck-
lande arbetssatt byggt pa principerna om tillitsbaserad ledning och styrning.

Det kravs en finansiering som ar forutsagbar for verksamheterna och en budgetering som
mojliggor konstndrliga investeringar men dven resurser for formedlande, tillgangliggo-
rande och involverande aktiviteter.

Det kravs arbetsprocesser som ar transparenta och begripliga sa att samtalet om hur
arbetet genomfors inte sker i det fordolda utan kan vara foremal for kritiska tankar och
forandring vid behow.

Det kravs en sammansattning av kompetens som sammantaget kan 6verblicka, leda och
genomfora arbetet att realisera fri konst som en myllrande upplevelse i Lund, for boende
och besokare i olika aldrar, i olika delar av kommunen.

Med val utvecklad styrning och ledning av arbetet med offentlig konst, kommer Lund vara
en stad som myllrar av konst dven for kommande generationer.
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Bifynd

[ arbetet med 6versynen har foljande idéer uppkommit. Idéerna har sin grund i de per-
spektiv och slutsatser som presenteras i 6versynen, men ska uppfattas just som idéer for
mojliga tillvigagangssatt att realisera de ambitioner som 6versynen resulterat i.

Plattform for kunskap om offentlig konst

Arbetet med offentlig konst omfattar manga olika kompetensfilt sa som konstvetenskap,
historia, statsvetenskap, landskapsarkitektur, bebyggelsearkitektur, stadsbyggnad, socio-
logi, socialantropologi, etnologi, forvaltningsekonomi, juridik med flera.

Offentlig konst ar ett arbetsfalt som av tradition ar val etablerat i svensk offentlig forvalt-
ning, men som detta till trots saknar tydliga ramar for arbetet. Kunskapsbehovet hos dem
som arbetar med offentlig konst dr, pa grund av den stora bredden i arbetsuppgifterna,
stor. Tillgang till relevant forskning samt tillganglig information i sakfragor ar eftersatt.

Lunds kommun har ett gott renommé som konststad och skulle darigenom tillsammans
med Lunds universitet utgora en trovardig vard for en plattform for att lyfta fram forsk-
ning som gors med fokus pa offentlig konst, oberoende av inom vilket akademiskt &mne
den utfors.

Plattform for offentlig konst skulle kunna

e arrangera aterkommande tematiska evenemang for branschfolk inom offentlig
konst;

e arrangera tavling for basta studentuppsats med fokus pa offentlig konst, oberoende
av akademiskt A&mne;

e underlatta formedling av praktikplats for studenter som intresserar sig for offentlig
konst;

e utgor en kanal for offentliga aktorer att lyfta fragor rorande arbetet med offentlig
konst, och majliggora att dessa fragor hanteras som underlag for kunskapsutveck-
lande forskning.

Utstillning pa vift

Tematiska utstdllningar med verk ur den kommunala konstsamlingen kan presenteras pa
ovantade platser inomhus och utomhus.

Basta tavlan

En utomhusutstillning baserad pa barns val av verk ur den kommunala konstsamlingen.
Utomhusutstéllningen placeras som fond till isrinken pa Stortorget under vinterhalvaret.
Tva parallella utstédllningar av "Basta tavlan” skulle kunna visas samtidigt utifran olika
malgrupper, tex barns val, dldres val, nya svenskars val, "gamla svenskars” val, dementas
val med mera.
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Intervjuer

2023-08-29 intervju med Asa Nacking, konsthallschef, Lunds kommun

2023-08-30 intervju med Marthen Mirza, kulturchef, Lunds kommun

2023-08-30 intervju med Emil Nilsson, konstintendent, Lunds kommun

2023-08-30 intervju med Katja Tauberman, kommunikatoér, kultur och fritidsférvaltning-
en, Lunds kommun

2023-08-31 intervju med Elin Aspeklev, projektledare LundART, Lunds kommun
2023-09-18 intervju med Camilla Lothigius, samordnare Offentlig konst, Passagen
Linkopings Konsthall

2023-09-20 intervju med Katja Tauberman, kommunikator, kultur- och fritidsférvaltningen,
Lunds kommun

2023-09-20 intervju med Elin Aspeklev, projektledare LundART, Lunds kommun
2023-09-21 intervju med Emil Nilsson, konstintendent, Lunds kommun

2023-09-22 intervju med Marthen Mirza, kulturchef, Lunds kommun

2023-09-22 intervju med Asa Nacking, konsthallschef, Lunds kommun
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Bilaga 1: Konsthallens verksamhetsuppdrag
(fran 2008)

- Lunds konsthall ska strdava mot att vara en av landets frimsta konsthallar i saval sitt
utbud som presentationen av detta utbud.

- Lunds konsthall skall genomféra utstallningar av samtidskonst och annan konst ur ett
internationellt, nationellt och regionalt perspektiv.

- Lunds konsthall ska presentera ett varierat utstdllningsprogram dar det finns plats for
saval det publikt breda som det smala.

- Det pedagogiska arbetet med utstédllningarna ska vara en integrerad del av hela utstall-
ningsprocessen och ska praglas av nytankande och experimentlusta.

- Lunds konsthall ska forutom sin utstallningsverksamhet bedriva en varierad program-
verksamhet i samverkan med det regionala konstlivet och andra intressenter.

- Verksamheten pa Lunds konsthall ska praglas av gastfrihet och ett vilkomnande tilltal.
- Lunds konsthall ska arbeta strategiskt for att gora verksamheten synlig och tillganglig
for alla.

- Arbetet med offentlig utsmyckning enligt procentregeln ska spela en central roll i kom-

munens stadsplanering,.

- Vid inkop av 16s konst ska tonvikten laggas pa regionala konstnarer och/eller konstnarer
som dr aktuella genom utstéllningar i regionen.
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Bilaga 2: Process for urval och inkop av plats-
specifik permanent konst (fran 2023)

1. Styrgruppen efterforskar och identifierar omrade i Lund for konstnarliga gestaltnings-
projekt. Omradets specifika forutsattningar och begransningar presenteras. Styrgruppen
innefattar tjanstepersoner fran Kultur- och fritidsforvaltningen (kulturchef och konst-
hallschef), stadsarkitekt fran Stadsbyggnadskontoret, stadstradgardsmastare fran Teknis-
ka forvaltningen, samt entreprenadschef fran Serviceférvaltningen.

Bestdllning av uppdraget gar till Lunds konsthall, dar projektledaren for offentlig konst
tar fram konstprogram som inkluderar de specifika forutsattningarna. Konstprogrammet
diskuteras med konsthallschefen och en summa for projektet faststalls. Flera aspekter

ar viktiga att ta hdnsyn till sdsom miljo och mangfald, samt om projektet paverkar barn.
Konstprogrammet ar ett 6ppet dokument som bearbetas under hela projektet.

2. Expertgruppen undersoker och diskuterar lampliga konstnarer for aktuellt uppdrag.
Expertgruppen bestar av konsthallschef, projektledare for offentlig konst, Skissernas Mu-
seums chef, samt en representant fran det lokala konstlivet. Tjansteskrivelse forbereds till
fortroendevalda i konstutskottet.

3. Kultur- och fritidsndmndens konstutskott som bestar av politiker granskar praktiska
forutsattningar och upphandling. Konstprogrammet, tjansteskrivelse med forslag pa upp-
handlingsférfarande och skissinbjudan presenteras.

4. Inbjudan till skissuppdrag 6verlamnas till utvald konstnar.
5. Konstnar utarbetar skiss i ett konstnarligt processarbete.

6. Skissarbete fran konstnar och medfoljande tjansteskrivelse med forslag pa tilldelnings-
beslut presenteras for de fértroendevalda i Kultur- och fritidsndmndens konstutskott som
i sin tur tar formellt beslut om tilldelning av uppdrag.

7. Kontrakt upprattas mellan tilldelad part och representant fran Kultur- och fritidsfor-
valtningen, Lunds kommun. Beloppet bestimmer vem i delegationsordningen som ska
signera fran Kultur- och fritidsférvaltningen.

8. Konstnaren producerar den konstnarliga gestaltningen i kontinuerlig dialog med Lunds
konsthalls projektledare for offentlig konst och konsthallschef. Arbetsprocessen innefatt-
ar ett natverk av aktorer; vanligtvis upphandlade underleverantorer, externa experter av
olika slag, inte minst gestaltningsansvariga arkitekter i det berérda omradet, med flera.
Serviceforvaltningen eller externa experter involveras i berdkning och framtagande av
fundament, etablering av markbeldggning och installeringen av konstverket.

9. Slutbesiktning och invigning. Teknisk beskrivning med drift- och underhallsanvisningar
overlamnas av konstnar till Lunds kommun. Besiktning gors av bestallare, utférare samt
eventuellt experter pa lekredskap och skolmiljoer. Verket dokumenteras, formedlas och
marknadsfors av Lunds konsthall.

10. Underhall och forvaltning. Brukare och forvaltare foljer drift- och underhallsplan eller
vedertaget handlande for den typ av konstverk som framstallts. Projektets arbetsmoment
utvarderas. Konstverket har nu inférlivats i Lunds kommuns konstsamling och skall inbe-
gripas i det kommunala férvaltningsarbetet.

43



50 HOUSE




	Sammanfattning
	Inledning
	Ett processuellt arbetssätt för gemensamt lärande
	Omvärldsbevakning
	Kulturprogrammets vägledande principer och utvecklingsområden
	Tillitsbaserad styrning och ledning
	Det professionella omdömet


	Begrepp och definitioner
	Lunds kommuns offentliga konst
	Platsspecifik permanent konst
	Platsspecifik halvpermanent konst
	Konst i utställning
	Konst i samling
	Fyra delar av en helhet möjliggör bredd, djup och variation


	Lund med omnejd - ett konstekosystem
	Ett systemiskt och relationellt perspektiv
	Konstekosystemet som grogrund för fri konst, utveckling 
och innovation
	Konstaktörer i Lund
	Lunds kommun som konstaktör i konstekosystemet


	Värdet av offentlig konst
	Instrumentella syften och instrumentella effekter
	Konstnärlig frihet
	Upplevelse av relevans
	Styrning för att skapa värde av offentlig konst


	Finansiering av offentlig konst
	Finansiering av platsspecifik permanent konst
	Budgetering av platsspecifik permanent konst


	Jämförande utvärdering av styrningen av 
arbetet med den offentliga konsten i Lund
	Fram till 2020
	Från 2020


	2021-2023 Projektet LundART
	Politiska riktlinjer
	Finansieringsmodell
	Arbetsprocess
	Sammansättning av kompetens
	Sammanfattning av styrning av arbetet med LundART 2021-2023


	Slutsatser av den jämförande utvärdering av styrningen av arbetet med den offentliga 
konsten
	Organisation
	Riktlinjer 
	Finansiering och budgetering
	Vitalisering
	Missriktad förändring


	Rekommendationer för arbete med den 
offentliga konsten
	Konceptualisera
	Relatera
	Möjliggör
	Synliggör
	Samverka
	Involvera


	Slutord
	Bifynd
	Intervjuer
	Referensmaterial
	Bilaga 1: Konsthallens verksamhetsuppdrag (från 2008)
	Bilaga 2: Process för urval och inköp av platsspecifik permanent konst (från 2023)
	Bokmärke 56

